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FIDUCAC AUDIT

REPORT OF THE STATUTORY AUDITOR
ON THE ANNUAL ACCOUNTS

Year ended January 31, 2021

To the Associate,
Opinion

In execution of the assignment entrusted to us, we have audited the annual financial
statements of 4 C CONSULTING FRANCE for the year ended 31 January 2021, as
attached to this report, characterized by the following elements :

Turnover: 5 937 131 €.
Balance sheet total : 4 245 392€
Loss : - 948 072 €

We certify that the annual accounts are, in accordance with French accounting rules
and principles, that the Company’s financial position and assets at the end of the
previous financial year were regular and reasonable and give a true and fair view of
the results of operations for the previous financial year and of the financial position and
assets of the company at the end of that financial year.

Basis of opinion

Audit framework

We conducted our audit in accordance with the professional standards applicable in
France. We believe that the evidence we have gathered is sufficient and appropriate to
form our opinion.

Our responsibilities under these standards are outlined in the “Statutory Auditor’s

Responsibilities for the Audit of Annual Financial Statements” section of this report.

Independence

We carried out our audit mission in compliance with the independence rules laid down
by the French Commercial Code and the Code of Ethics of the Statutory Auditor
Profession, for the period from 1 February 2020 to the date of issue of our report.

Financial year ended 31 January 2021 Statutory auditor’s report on the annual financial statements
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Justification of the Assessments

The global crisis related to the COVID-19 pandemic creates specific conditions for the
preparation and audit of the accounts for this fiscal year. Indeed, this crisis and the
exceptional measures taken in the context of the state of health emergency have
multiple consequences for companies, particularly on their business and financing, as
well as increased uncertainties about their future prospects. Some of these measures,
such as travel restrictions and remote working, have also had an impact on the internal
organisation of companies and on the procedures for implementing audits.

It is in this complex and evolving context that, in application of the provisions of articles
L. 823-9 and R.823-7 of the French Commercial Code relating to the justification of our
assessments, We bring to your attention the following assessments which, in our
professional judgment, were the most important for the audit of the annual financial
statements for the year.

The assessments thus made are in the context of the audit of the annual accounts
taken as a whole and the formation of our opinion expressed above. We do not express
an opinion on individual elements of these annual accounts

The accounting and tax treatment of warrants

We ensured that the rebilling was agreed upon and that the charges were reinstated
fiscally as a result of the “undemocratic” allocation of subscription options.

Group chargeback

We have checked the reciprocity and completeness of the group rebillings and we have
ensured that the rebilling agreement is consistent, particularly in the context of fee
management, the amount of which must not exceed 4% of turnover.

Accounting rules and methods

The accounting rules and methods relating to the recognition of transactions are set
out in the notes on the accounts.

As part of our assessment of the accounting rules and principles followed by your
company, we have verified the appropriateness of the accounting policies applied and
the information provided in the notes to the Annex and are satisfied that they are
correctly applied.

Financial year ended 31 January 2021 Statutory auditor’s report on the annual financial statements
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Audit of Management’s Discussion and Analysis and Other Single Associate
Documents

We also carried out, in accordance with the standards of professional practice
applicable in France, the specific checks provided for by law.

We have no observations to make on the sincerity and consistency with the annual
accounts of the information given in the annual report and in the other documents sent
to the sole shareholder on the financial situation and the annual accounts.

Responsibilities of management and the persons constituting corporate
governance in relation to the annual accounts

It is the responsibility of management to draw up annual accounts presenting a true
and fair view in accordance with French accounting rules and principles and to
establish the internal control it deems necessary for the preparation of annual accounts
that do not contain anomalies significant, they are the result of fraud or error.

When drawing up the annual accounts, management is responsible for assessing the
company’s ability to continue operating, presenting in these accounts, where
applicable, the necessary information relating to business continuity and the
application of the business continuity accounting policy, unless the company is to be
wound up or its business ceased.

The annual accounts were adopted by the President.

Responsibilities of the statutory auditor for the audit of the annual financial
statements

It is up to us to draw up a report on the annual accounts. Our objective is to obtain
reasonable assurance that the annual accounts as a whole are free from material
misstatement. Reasonable assurance corresponds to a high level of assurance, but
does not guarantee that an audit conducted in accordance with professional standards
of practice can systematically detect any significant anomaly. Anomalies may arise
from fraud or from errors and are considered to be significant where they can
reasonably be expected to be taken individually or cumulatively, influence the
economic decisions that users of the accounts make based on them.

As stated in Article L.823-10-1 of the French Commercial Code, our mission to certify
accounts is not to guarantee the viability or quality of the management of your
company.

Financial year ended 31 January 2021 Statutory auditor’s report on the annual financial statements
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In the context of an audit carried out in accordance with the standards of professional
practice applicable in France, the statutory auditor shall exercise his professional
judgement throughout the audit. In addition:

. it identifies and assesses the risks of material misstatement of the annual
accounts, whether due to fraud or error, and defines and implements audit procedures
in relation to those risks, and gather such evidence as it considers sufficient and
appropriate to form its opinion. The risk of failure to detect a significant anomaly arising
from fraud is higher than that of a significant anomaly resulting from an error, as fraud
may involve collusion, falsification, voluntary omissions, misrepresentation or
circumvention of internal control;

. it becomes aware of the internal control relevant to the audit in order to define
appropriate audit procedures in the circumstances, and not in order to express an
opinion on the effectiveness of internal control;

. it assesses the appropriateness of the accounting policies used and the
reasonableness of the accounting estimates made by management, as well as the
information concerning them provided in the annual accounts;

. it assesses the appropriateness of management’s application of the business
continuity accounting policy and, depending on the data collected, whether or not there
is significant uncertainty related to events or circumstances that could affect the
company’s ability to continue operations. This assessment is based on the information
collected up to the date of its report, however it is recalled that subsequent
circumstances or events could call into question the continuity of operation. If it
concludes that there is significant uncertainty, it shall draw the attention of the readers
of its report to the information provided in the annual accounts concerning that
uncertainty or, if that information is not provided or is not relevant, it formulates a
certification with reservation or a refusal to certify;

. it shall assess the overall presentation of the annual accounts and assess
whether the annual accounts reflect the underlying transactions and events in such a
way as to give a true and fair view of them.

Done at Paris, 8 June 2021

FIDUCAC AUDIT
Philippe BEDDOK
Statutory Auditor

Financial year ended 31 January 2021 Statutory auditor’s report on the annual financial statements
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ASSETS BALANCE SHEET

ASSETS

Exercice N
31/01/2021 12

Exercice N-1
31/01/2020 13

Depreciations
Gross and
Provisions

Net

Net

FIXED ASSETS

Uncalled share capital

INTANGIBLE FIXED ASSETS
Formation expenses
Research and developement expenses
Concessions, patents, licences, trade marks
Goodwill (1)
Other intangible assets
Advances and deposits on intangible assets

TANGIBLE FIXED ASSETS
Lands
Buildings
Machinery and equipment
Other tangible fixed assets
Fixed assets in progress
Advances and deposit payments

FINANCIAL ASSETS (2)
Shares in group companies
Other investments

Amounts owed by group and related companies

Other financial investments
Loans
Other financial assets

TOTALI

32 240 19 253

17 943
284 000

804 570 141 568

39 369

1178 122 160 821

12 987

17 943
284 000

663 002

39 369

1 017 301

21 225

284 000

64 528
325 837

41 674

737 264

CURRENT ASSETS

Prepaid
expenses

INVENTORIES
Raw materials, supplies
Goods in progress
Services in progress
Intermediate products and finished products
Goods for resale

Advances and deposits on orders

DEBTORS (3)
Trade debtors and related accounts
Other debtors
Called up share capital unpaid

Stocks and shares
Banks and financial accounts

Prepayments (3)

TOTAL Il

2 098 349
981 934

36 3A

170 428
13 774

3 264 485 36 3A

2 061 955
981 934

170 428
13 774

3 228 091

1 632 699
88 857

285 603
34 312

2 041 472

Costs to be spread over several years (l11)
Redeemed debentures premium (1V)
Unrealized loss on exchange adjustments (V)

TOTAL ASSETS (I+I+111+1V+V)

4 442 607 197 215

4 245 392

2778 735

(1) Including lease right
(2) Including less than one year

(3) Including more than one year




SAS 4C CONSULTING FRANCE

Page : 2
Paris
LIABILITY BALANCE SHEET
Exercice N Exercice N-1
LIABILITIES 31/01/202112 31/01/2020 13
Share capital 837 040 837 040 837 040
Share premium account
Reevaliation surplus
RESERVES
Legal reserves 21 402 5 360
Statutory reserves
" Regulated reserves
e Other reserves
8 E
6‘ =
T 8 Profit or loss brought forward 400 272 95 475
o w
£
7 NET RESULT OF THE EXERCICE -948 072 320
Governments grants
Statutory provisions
TOTALI 310 642 1258 714
x = Income from financial investments
E S | Conditional state advances
c g
TOTALII
(7]
2,4 . _
O ¥ < | Provisions for risks
S35 Provisions for charges
8 O n
a 4 =2
< TOTALIII
FINANCIAL LIABILITIES
Convertible debenture loans
Other debenture loans
Bank borrowings (2)
- Other loans and similar debts 2 527 710
i
a
8 Advances and deposits paid for orders in progress
'—
o
g OPERATING LIABILITIES
Trade creditors and related accounts 185 997 154 575
Tax and social security creditors 1 169 961 1276 727
Amounts owed for fixed assets and related accounts
Other liabilities 22 714 3200
Deferred income 28 369 85 519
T 2 TOTAL IV 3 934 750 1520 021
S 5
9 ga
e 3
Unrealised profit on exchange adjustment (V)
TOTAL LIABILITIES (I+II+111+1V+V) 4 245 392 2 778 735
(1) Including less than one year 3 934 7& 1 520 021

(2) Including bank overdraft and bank credit balance
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PROFIT AND LOSS ACCOUNT
Exercice N 31/01/2021 12 Exercice N-1
France Exportation Total 31/01/2020 13
OPERATING INCOME (1)
Sales of goods
Sales of finished products
Sales of finished services 5 789 289 147 842 5937 131 5 865 649
NET TURNOVER 5 789 289 147 842 5937 131 5 865 649
Manufactured products inventory variance
Production capitalised
Operating grants
Depreciations and provisions adjustments 385
Other income 5 266 123
TOTAL OPERATING INCOME (I) 5 942 397 5 869 597
OPERATING EXPENSES (2)
Purchases of goods
Stock variation of goods
Purchases of raw materials 1939 1907
Stock variation of raw materials
Other purchases and expenses * 1 709 99% 1 848 226
Miscellaneous taxes 109 344 57 133
Wages and salaries 2 921 798 2 408 387
Social security charges 2 017 042 1 065 986
Operating depreciation or provision
Depreciations on assets 83 903 43 02
Provisions on assets
Provisions on current assets 23 264
Provisions for contingency
Other expenses 9 2
TOTAL OPERATING EXPENSES (I1) 6 867 295 5 424 664
1 - OPERATING PROFIT (I-11) -924 898 444 933
NET RESULT FROM JOINT VENTURES
Attribuable profit or loss transferred (l11)
Profit or loss transferred (IV)

(1) Including produce relating to previous exercice

(2) Including charges relating to previous exercice




SAS 4C CONSULTING FRANCE
Paris

PROFIT AND LOSS ACCOUNT

Page : 4

Exercice N
31/01/2021 12

Exercice N-1
31/01/2020 13

NET FINANCIAL INCOME

Income from investments (3)

Income from other financial assets (3)

Other interests and similar income (3)

Provisions written back and deferred financial expenses
Profit on exchange

Net income on disposal of stocks and shares

TOTALV

1349

1349

FINANCIAL EXPENSES

Financial depreciations and provisions
Interests payable (4)

Loss on exchange

Net book value of fixed assets disposed

TOTAL VI

24 523

24 523

2. FINANCIAL INCOME (V-V1)

-23 174

3. CURRENT INCOME BEFORE TAXES (I-11+111-IV+V-VI)

-948 072

445 237

EXTRAORDINARY INCOME
Extraordinary income
Extraordinary income on capital transactions

Provisions written back : extraordinary income

TOTAL VIl

EXTRAORDINARY EXPENSES
Extraordinary costs on trading activities
Extraordinary costs on capital transactions

Extraordinary costs for depreciations and provisions

TOTAL VIl

4. NET EXTRAORDINARY INCOME (VII-VIII)

Employees' share scheme (IX)
Corporate income tax (X)

124 398

TOTAL INCOMES (I+11+V+V11)

5 943 746

5 869 901

TOTAL EXPENSES (I1+IV+VI+VII+IX+X)

6 891 818

5 549 062

5. NET PROFIT OR LOSS

-948 072

320 839

Including : Equipment leasing
: Real estate leasing
(3) Including produce concerning related companies

(4) Including interest concerning related companies
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ANNEXE
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ANNEXE

Exercice du 01/02/2020 au 31/01/2021

Annexe au bilan avant répartition de I'exercice, dont le total est de 4 245 391.87 Euros et
au compte de résultat de I'exercice présenté sous forme de liste, dont le chiffre d'affaires est
de 5937 130.92Euros et dégageant un déficit de  -948 071.80Euros.

L'exercice a une durée de 12 mois, couvrant la période du 01/02/2020 au 31/01/2021.
Les notes et les tableaux présentés ci-apres, font partie intégrante des comptes annuels.

A noter que l'exercice précédent avait une durée de 13 mois recouvrant la période du
01/01/2019 au 31/01/2020.

FAITS CARACTERISTIQUES DE L'EXERCICE

Les évenements marquants de I'exercice ont été :

- Les travaux de rénovation ont été réalisés dans les locaux de paris et finalisés.

- L'évolution de la structure de I'actionnariat au cours de I'exercice écoulé et le rachat de 4C
Consulting par le Groupe WIPRO en ao(t.

- La pandémie COVID-19 qui a impacté la société 4C Consulting par un ralentissement
brusque de I'activité en mars et avril 2020 (annulations ou reports de projets par nos clients,
réductions des demandes de régie suite au chdmage partiel mis en place chez certains de nos
clients les plus importants). Ce ralentissement s'est fait sentir jusque dans I'été.

Il s'est accompagné d'un quasi arrét des signatures de nouveaux contrats jusqu'a la rentrée.
La fin d'année a vu un rattrapage important au niveau commercial et un retour aux niveau du
chiffre d'affaires de début 2020. Le COVID-19 représente pratiquement un an de retard sur
notre plan de croissance et affecte notre rentabilité de maniére importante car nous avons
fait le choix de maintenir les embauches prévues et accueillis de nouveaux collaborateurs y
compris pendant le confinement.

EVENEMENTS SIGNIFICATIFS POSTERIEURS A LA CLOTURE

L'expansion de |'épidémie du coronavirus (COVID-19) sur le premier trimestre 2021, ainsi que
les nouvelles mesures sanitaires prises pour |'éradiquer aprés le 31 décembre 2020, sont des
évenements post-cl6ture sans lien direct avec des conditions existantes a la cléture et ne
sont donc pas de nature a ajuster les comptes clos au 31 décembre 2020.

- REGLES ET METHODES COMPTABLES -
(PCG Art. 831-1/1)
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ANNEXE

Exercice du 01/02/2020 au 31/01/2021

Principes et conventions générales

Les comptes de l'exercice clos ont été élaborés et présentés conformément aux regles
comptables dans le respect des principes prévus par les articles 121-1 a 121-5 et suivants du
Plan Comptable Général.

Les conventions générales comptables ont été appliquées dans le respect du principe de
prudence, conformément aux hypothéses de base : continuité de I'exploitation, permanence
des méthodes comptables d'un exercice a I'autre, indépendance des exercices, conformément
aux regles générales d'établissement et de présentation des comptes annuels.

La méthode de base retenue pour I'évaluation des éléments inscrits en comptabilité est la
méthode des colits historiques.

Les conventions comptables ont été appliquées en conformité avec les dispositions du code
de commerce, du décret comptable du 29/11/83 ainsi que du réglement ANC 2014-03 et des
réglements ANC 2018-07 relatifs a la réécriture du plan comptable général applicable a la
cl6ture de Il'exercice.

Permanence des méthodes

Les méthodes d'évaluation retenues pour cet exercice n'ont pas été modifiées par rapport a
I'exercice précédent.

- COMPLEMENT D'INFORMATIONS RELATIF AU BILAN -
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ANNEXE

Exercice du 01/02/2020 au 31/01/2021

Etat des immobilisations

Valeur brute Augmentations
début
d'exercice Réévaluations Acquisitions
Frais d'établissements et de développement TOTAL 32 240
Autres postes d'immobilisations incorporelles TOTAL 284 000 17 943
Installations générales agencements aménagements divers 65 211 324 070
Matériel de bureau et informatique, Mobilier 65 220 24 232
Immobilisations corporelles en cours 325 837
TOTAL 456 268 348 302
Préts, autres immobilisations financiéres 41 674 18 645
TOTAL 41 674 18 645
TOTAL GENERAL 814 182 384 890
Diminutions Valeur brute Réévaluation
en fin Valeur d'origine
Poste a Poste Cessions d'exercice fin exercice
Frais établissement et de développement TOTAL 32 240 32 240
Autres immobilisations incorporelles TOTAL 0 301 943 301 943
Installations générales agencements aménagements divers -325 837 0 715 118 715 118
Matériel de bureau et informatique, Mobilier 0 89 452 89 452
Immobilisations corporelles en cours 325 837 0
TOTAL 0 804 570 804 570
Préts, autres immobilisations financiéres 20 950 39 369 39 369
TOTAL 20 950 39 369 39 369
TOTAL GENERAL 20 950 1 178 122 1 178 122
Etat des amortissements
Situations et mouvements de I'exercice Montant début Dotations Diminutions Montant fin
d'exercice de I'exercice Reprises d'exercice
Frais établissement recherche développement TOTAL 11 015 8 238 19 253
Installations générales agencements aménagements divers 25 938 59 895 -0 85 833
Matériel de bureau et informatique, Mobilier 39 965 15 769 -0 55 735
TOTAL 65 903 75 664 -1 141 568
TOTAL GENERAL 76 918 83 902 -1 160 821
Ventilation des dotations Amortissements | Amortissements | Amortissements Amortissements dérogatoires
de I'exercice linéaires dégressifs exceptionnels Dotations Reprises
Frais étab.rech.développ. TOTAL 8 238
Instal.générales agenc.aménag.divers 59 895
Matériel de bureau informatique mobilier 15 769
TOTAL 75 664
TOTAL GENERAL 83 902
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Exercice du 01/02/2020 au 31/01/2021
Etat des échéances des créances et des dettes
Etat des créances Montant brut A 1anau plus Aplusd'l an
Autres immobilisations financieres 39 369 0 39 369
Clients douteux ou litigieux 56 767 56 767
Autres créances clients 2 041 583 2 041 583
Personnel et comptes rattachés 2 973 2 973
Impots sur les bénéfices 64 345 64 345
Taxe sur la valeur ajoutée 25 697 25 697
Groupe et associés 833 918 833 918
Débiteurs divers 55 002 55 002
Charges constatées d'avance 13 774 13 774
TOTAL 3 133 427 3 094 058 39 369
Etat des dettes Montant brut A1anau plus Dela5ans A plus de 5 ans
Fournisseurs et comptes rattachés 185 997 185 997
Personnel et comptes rattachés 390 996 390 996
Sécurité sociale et autres organismes sociaux 371 184 371 184
Taxe sur la valeur ajoutée 383 968 383 968
Autres imp0Ots taxes et assimilés 23 812 23 812
Groupe et associés 2 527 710 2 527 710
Autres dettes 22 714 22 714
Produits constatés d'avance 28 369 28 369
TOTAL 3 934 750 3 934 750
Emprunts souscrits en cours d'exercice 1 500 000
Emprunts remboursés en cours d'exercice 1 500 000
Composition du capital social
(PCG Art. 831-3 et 832-13)
. L . Valeurs Nombre de titres
Différentes catégories de titres nominales - — - -
en euros Au début Créés Remboursés En fin
Actions ordinaires 10.0000 83 7104 83 7104
Frais d'établissement
(Code du Commerce Art.R 123-186, al.4)
Valeurs Taux
d'amortissement
Frais de constitution 32 240
Total général 32 240




SAS 4C CONSULTING FRANCE

Paris

Page : 9

ANNEXE

Exercice du 01/02/2020 au 31/01/2021

Fonds commercial
(Code du Commerce Art. R 123-186; PCG Art. 831-2/10)

Le Fonds Commercial n'est pas amorti mais fait I'objet d'un test de dépréciation au minimum
une fois par an, et, des qu'il existe un indice de perte de valeur. Ce test conduit a constater
une dépréciation lorsque la valeur d'usage du fonds commercial est inférieure a sa valeur
nette comptable.

Au 31 janvier 2021, le Fonds commercial a une valeur de 284 000€. Aucune dépréciation
n'est constatée.

Evaluation des immobilisations corporelles

Les immobilisations corporelles sont évaluées a leur co(t d'acquisition ou de production

compte tenu des frais nécessaires a la mise en état d'utilisation de ces biens, et apres
déductions des rabais commerciaux, remises et escomptes de réglements obtenus.

Les décisions suivantes ont été prises au niveau de la présentation des comptes annuels :

- Les immobilisations décomposables : I'entreprise n'a pas été en mesure de définir les
immobilisations décomposables ou la décomposition de celles-ci ne présente pas d'impact
significatif ;

- Les immobilisations non décomposables : bénéficiant des mesures de tolérance, I'entreprise
a opté pour le maintien des durées d'usage pour I'amortissement des bien non décomposés.

Les intéréts des emprunts spécifiques a la production d'immobilisations ne sont pas inclus
dans le co(t de production de ces immobilisations.

Evaluation des amortissements

Les amortissements sont calculés suivants le mode linéaire ou dégressif en fonction de la
durée de vie prévue. Les durées d'amortissement retenues ont été les suivantes :

Catégorie Mode Durée

Constructions Linéaire 10a20ans
Brevets Linéaire 7 ans
Agencements terrains et const. Linéaire 6a1l2ans

Mat. et outillage industriels Linéaire 5ans

Agencmt, améngmt, installation Linéaire 6al10ans
Matériel de transport Linéaire 4 ans

Mat. de bureau et informatique Linéaire 3al0ans
Mobilier Linéaire 5a10ans

Evaluation des créances et des dettes

Les créances et les dettes sont valorisées a leur valeur nominale.
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Exercice du 01/02/2020 au 31/01/2021

Dépréciation des créances
(PCG Art.831-2/3)

N

Produits a recevoir

Les créances sont dépréciées par voie de provision lorsque la valeur d'inventaire devient
inférieure a la valeur comptable pour tenir compte des difficultés de recouvrement
auxquelles elles étaient susceptibles de donner lieu.

Montant des produits a recevoir inclus dans les postes suivants du bilan Montant
Créances clients et comptes rattachés 385 598
Autres créances 1 841
Total 387 440
Charges a payer
Montant des charges a payer incluses dans les postes suivants du bilan Montant
Dettes fournisseurs et comptes rattachés 53 955
Dettes fiscales et sociales 596 496
Autres dettes 22 714
Total 673 165
Charges et produits constatés d'avance
Charges constatées d'avance Montant
Charges d'exploitation 13 774
Total 13 774
Produits constatés d'avance Montant
Produits d'exploitation 28 369
Total 28 369
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Exercice du 01/02/2020 au 31/01/2021
- COMPLEMENT D'INFORMATIONS RELATIF AU COMPTE DE RESULTAT -
Ventilation du chiffre d'affaires net
(PCG Art. 831-2/14)
Répartition par secteur d'activité Montant
Prestations de Services 5 913 370
Commissions de recommandation 8 377
Refacturations de colts 15 385
Total 5 937 132
Répartition par secteur géographique Montant
CA FRANCE 5 794 536
CA EXPORT 142 595
Total 5 937 131
Effectif moyen
(PCG Art. 831-3)
Personnel
salarié
Cadres 49
Total 49

Ingénieurs et cadres.

L'effectif salarié de 4C France Consulting, en équivalent temps plein, se compose de 49,67






